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OMMRJNMJNT= = N=EVF=

VÅRT GEMENSAMMA FÖRETAGANDE 
Arbetsmaterial och diskussionsunderlag för kompanjoner som skall skriva kompanjonavtal=

=
^íí=Çêáî~=Ñ∏êÉí~Ö=á=âoãé~åàoåëâ~é=â~å=î~ê~=éoëáíáîí=~î=ã™åÖ~=ëâ®äK=j~å=â~å=âoãÄáåÉê~=oäáâ~=âìåëâ~éÉê=oÅÜ=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=ÖÉ=î~ê~åÇê~=ëí∏Ç=á=Éíí=âê®î~åÇÉ=~êÄÉíÉI=oÅÜ=îáÇÖ~=âoåí~âíå®íÉíK==
=
qêoíë=ÇÉ=Ñ∏êÇÉä~ê=ÇÉí=â~å=î~ê~=ãÉÇ=âoãé~åàoåëâ~é=ë™=Ñáååë=ÇÉí=®åÇ™=ëâ®ä=~íí=í®åâ~=é™=ÇÉ=å~ÅâÇÉä~ê=ëoã=â~å=
Ñáåå~ë=íKÉñK=á=Ñoêã=~î=êáëâ=Ñ∏ê=âoåÑäáâíÉê=ä®åÖêÉ=Ñê~ãK=lêÇÉåíäáÖ~=ÇáëâìëëáoåÉê=ãÉää~å=âoãé~åàoåÉêå~=á=ÖoÇ=íáÇ=Ñ∏êÉ=
ëí~êí=â~å=âä~êÖ∏ê~=oã=ã~å=îÉêâäáÖÉå=Ü~ê=ë~ãã~=ëóåë®íí=é™=Üìê=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ëâ~ää=Çêáî~ëK=aÉëë~=ÇáëâìëëáoåÉê=Ä∏ê=
î~ê~=ëóëíÉã~íáëâ~=oÅÜ=äÉÇ~=íáää=~íí=ã~å=ëâêáîÉê=åÉê=î~Ç=ã~å=®ê=∏îÉêÉåë=oã=oÅÜ=ëÉÇ~å=ä™íÉê=ÇÉí=ëíóê~=ÇÉí=
âoãé~åàoå~îí~ä=ëoã=ëâ~ää=ìééê®íí~ëK=
=
^åî®åÇ=ÇÉíí~=~êÄÉíëã~íÉêáÉä=ëoã=Éå=ÅÜÉÅâäáëí~=oÅÜ=Éíí=~êÄÉíëã~íÉêá~ä=Ñ∏ê=bê~=
ÇáëâìëëáoåÉêI=âoãé~åàoåÉêå~=ÉãÉää~åK=q~Ö=ãÉÇ=ÇÉí=áÑóääÇ~=~êÄÉíëã~íÉêá~äÉí=å®ê=åá=
ëâ~ää=íê®ÑÑ~=àìêáëíI=Ñ∏êë®âêáåÖëçãÄìÇI=Éâçåçãáê™ÇÖáî~êÉ=ÉíÅK=Ñ∏ê=~íí=Ñ~ëíëí®ää~=
âçãé~åàçå~îí~äÉíK=
=
^åÖÉ=~ÑÑ®êëáÇ¨å=çÅÜ=ÄÉëâêáî=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ãÉÇ=å™Öê~=Ñ™=oêÇ>=e®åîáë~=~åå~êë=íáää=bê=~ÑÑ®êëéä~å=ëoã=Ääáê=Äáä~Ö~=íáää=
~êÄÉíëã~íÉêá~äÉí>=^ÑÑ®êëéä~åÉå=ÄÉëâêáîÉê=âoãé~åàoåÉêå~ë=ÖÉãÉåë~ãã~=ìééÑ~ííåáåÖ=oã=ÇÉí=Ääáî~åÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=oÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëìíÑoêãåáåÖK=

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
=

c∏êÉí~ÖÉíë=å~ãå=  lêÖKåêK=  

_oä~ÖëÑoêã=  _oä~ÖÉíë=ë®íÉ=  
=

aÉä®Ö~êå~ãåW=  mÉêëoååìããÉêW=  

_oëí~Çë~ÇêÉëëW=  _oëí~ÇëíÉäÉÑoåW=  

moëíåê=oÅÜ=oêíW=  joÄáäíÉäÉÑoåW=  
=

aÉä®Ö~êå~ãåW=  mÉêëoååìããÉêW=  

_oëí~Çë~ÇêÉëëW=  _oëí~ÇëíÉäÉÑoåW=  

moëíåê=oÅÜ=oêíW=  joÄáäíÉäÉÑoåW=  
=

aÉä®Ö~êå~ãåW=  mÉêëoååìããÉêW=  

_oëí~Çë~ÇêÉëëW=  _oëí~ÇëíÉäÉÑoåW=  

moëíåê=oÅÜ=oêíW=  joÄáäíÉäÉÑoåW=  
=

póåéìåâíÉê=é™=~êÄÉíëJ=
ã~íÉêá~äÉí=â~å=Çì=ä®ãå~=íáää==
~âÉKoäëëoå]~äãáKëÉ=ÉääÉê=
Éäáå]oïã~åKëÉ=
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aÉä®Ö~êå~ë=ä™åÖëáâíáÖ~=éä~åÉê=

aáëâìíÉê~=î~êë=oÅÜ=Éåë=ìééÑ~ííåáåÖ=oã=é™=îáäâÉå=ëáâí=ë~ã~êÄÉíÉí=ëâ~ää=ÄÉÇêáî~ëK=ûê=™ëáâíÉêå~=ÖÉãÉåë~ãã~=ÉääÉê=Ñáååë=ÇÉí=
~îîáâÉäëÉêK=cáååë=ÇÉí=íKÉñK=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=oã=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ëâ~ää=àoÄÄ~ë=ìéé=oÅÜ=ë®äà~ë=áåoã=Ñóê~=™ê=ë~ãíáÇáÖí=ëoã=å™Öoå=~åå~å=
ÇÉä®Ö~êÉ=ëÉê=ë~ã~êÄÉíÉí=ëoã=ãÉê~=ä™åÖëáâíáÖíK=EpÉ=®îÉå=~îëåáííÉí=eÉãÄìÇëëâóäÇáÖÜÉí=~î=~âíáÉê>F=cáååë=ÇÉí=êÉÇ~å=á=ëí~êíÉå=
∏åëâÉã™ä=oã=~íí=íê®Ç~=ìê=ÉÑíÉê=Éå=íáÇ\=e~ê=ÇÉä®Ö~êå~=ÖÉåÉê~íáoåëëâáÑíÉëéä~åÉê=ëoã=âoããÉê=~íí=é™îÉêâ~=~ÖÉê~åÇÉí=Ñê~ã∏îÉê\=
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^êÄÉíëÑ∏êÇÉäåáåÖ=

aáëâìíÉê~=åoÖ~=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=oÅÜ=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=oã=Üìê=~êÄÉíÉí=á=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ëâ~ää=ÄÉÇêáî~ë=oÅÜ=î~Ç=êÉëéÉâíáîÉ=âoãé~åàoå=ëâ~ää=
Ü~=Ñ∏ê=~êÄÉíëoãê™ÇÉ=ÉääÉê=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêK=^åíÉÅâå~=î~Ç=åá=âoããáí=Ñê~ã=íáää>=
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^êÄÉíëÉêë®ííåáåÖK=i∏å=

sáäâÉå=~êÄÉíëÉêë®ííåáåÖ=ëáâí~ê=åá=ëoã=~êÄÉí~åÇÉ=ÇÉä®Ö~êÉ=é™=~íí=í~=ìí\=pâ~ää=ÇÉí=íKÉñK=î~ê~=ë~ãã~=åáî™=ëoã=á=íáÇáÖ~êÉ=
~åëí®ääåáåÖI=Éêë®ííåáåÖ=á=åáî™=ãÉÇ=î~Ç=ëoã=®ê=î~åäáÖí=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=Äê~åëÅÜÉå=ÉääÉê=~åå~í\==

pâ~ää=ÇÉí=î~ê~=äáâ~=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~ää~=ÇÉä®Ö~êÉ\=f=~âíáÉÄoä~Ö=oÅÜ=Éâoåoãáëâ=Ñ∏êÉåáåÖ=®ê=Éêë®ííåáåÖÉå=ä∏åI=á=Ü~åÇÉäëÄoä~Ö=oÅÜ=
âoãã~åÇáíÄoä~Ö=®Ö~êìíí~ÖK==

pâ~ää=åá=Ñ∏êë∏â~=í~=ìí=Éêë®ííåáåÖÉå=êÉÇ~å=Ñê™å=ëí~êí=ÉääÉê=ëâ~ää=åá=î®åí~=íáää=Éå=îáëë=Ç~íìã=ÉääÉê=â~åëâÉ=íáää=ÇÉëë=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ÖÉê=Éå=
îáëë=Ñ~ëíëí®ääÇ=îáåëíåáî™I=ëoäáÇáíÉíëåáî™=ÉääÉê=~åå~í\=sáäâÉå=ëâ~ää=á=ë™=Ñ~ää=ÇÉåå~=åáî™=î~ê~\==

lã=å™Öoå=~î=ÇÉä®Ö~êå~=Ü~ê=pí~êí~=bÖÉí=J=ÄáÇê~ÖI=~îÖ™åÖëÉêë®ííåáåÖ=ÉääÉê=~åå~å=Éêë®ííåáåÖI=îáää=åá=~íí=ÇÉí=ëâ~ää=áååÉÄ®ê~=~íí=
ÉåÄ~êí=∏îêáÖ~=ÇÉä®Ö~êÉ=í~ê=ìí=Éêë®ííåáåÖ=Ñê™å=Ñ∏êÉí~ÖÉí\=

 

 

 

 

 

 

 

 
=

bêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=áåë~íí=â~éáí~ä=

pâ~ää=áåë~íí=â~éáí~ä=á=~âíáÉÄoä~Ö=ãÉÇÑ∏ê~=ìíÇÉäåáåÖ\=eìê=ëâ~ää=ëáíì~íáoåÉå=î~ê~=á=Ñ∏êÉí~ÖÉí=Ñ∏ê=~íí=ìíÇÉäåáåÖ=ëâ~ää=âoãã~=áÑê™Ö~\=
ElÄëÉêîÉê~=ÇÉ=ëâ~ííÉêÉÖäÉê=ëoã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ìíÇÉäåáåÖF>==

pâ~ää=∏îÉêëâoíí=á=e~åÇÉäëÄoä~ÖÉí=Ñ∏êÇÉä~ë=ÉÑíÉê=î~êàÉ=ÇÉä®Ö~êÉë=áåë~íí~=ÄÉäoééI=ÜÉäí=ÉääÉê=ëoã=âoãéäÉííÉêáåÖ=íáää=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=
~êÄÉíëáåë~íë\=pâ~ää=Éêë®ííåáåÖ=íKÉñK=Ñ∏êëí=ìíÖ™=ëoã=ê®åíÉÉêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=áåë~íí=â~éáí~ä=î~êÉÑíÉê=∏îÉêëâoíí=Ñ∏êÇÉä~ë=ëoã=
~êÄÉíëÉêë®ííåáåÖ\=sáäâÉå=ê®åíÉéêoÅÉåí=ëâ~ää=ÇÉí=á=ë™=Ñ~ää=î~ê~\=pÉ=®îÉå=~îëåáííÉí=oã=Üìê=Ñ∏êäìëíÉê=ëâ~ää=Ñ∏êÇÉä~ë>=
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^åÇê~=Ñ∏êã™åÉê=ÉääÉê=Éêë®ííåáåÖ~ê=

cáååë=ÇÉí=~åÇê~=Ñ∏êã™åÉê=ëoã=ÇÉäí~Ö~êå~=®ãå~ê=íáääÖoÇoÖ∏ê~=ëáÖ\=bå=ë™Ç~å=Ñ∏êã™å=â~å=î~ê~=éêÉãáÉ=Ñ∏ê=éÉåëáoåëÑ∏êë®âêáåÖK=
q®åâÉê=ÇÉä®Ö~êå~=~åî®åÇ~=ëáå~=éêáî~í~=Äáä~ê=oÅÜ=í~=ìí=ãáäÉêë®ííåáåÖ\=sáäâÉå=åáî™=ëâ~ää=ÇÉí=î~ê~=é™=Éêë®ííåáåÖÉå\=pâ~ää=ÇÉí=î~ê~=á=
Äê~åëÅÜÉå=Ö®åÖëÉ=Éêë®ííåáåÖ=ÉääÉê=ÉåÄ~êí=ÇÉå=~î=ëâ~ííÉãóåÇáÖÜÉíÉå=Ñ~ëíëí®ääÇ~=Òëâ~ííÉÑêá~ÒK=

 

 

 

 
=

^åëî~ê=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíÉê=

f=~âíáÉÄçä~Ö=â~å=éÉêëoåäáÖí=ÄÉí~äåáåÖë~åëî~ê=ìééâoãã~=oã=ëâ~ííÉê=oÅÜ=~îÖáÑíÉê=áåíÉ=Ñáååë=é™=ëâ~ííÉâoåíoí=é™=Ñ∏êÑ~ääoÇ~ÖK=
sáÇ~êÉ=â~å=éÉêëoåäáÖí=ÄÉí~äåáåÖë~åëî~ê=ìééâoãã~=oã=~âíáÉÄoä~Öëä~ÖÉåë=êÉÖäÉê=áåíÉ=Ñ∏äàë=å®ê=~âíáÉâ~éáí~äÉí=Ñ∏êÄêìâ~íë=íáää=ãÉê=
®å=Ü®äÑíÉåK=f=∏îêáÖí=®ê=ÇÉí=~âíáÉâ~éáí~äÉí=ëoã=ìíÖ∏ê=ÇÉí=~åëî~êëÄÉäoéé=ëoã=ÇÉä®Ö~êå~=êáëâÉê~êK=c∏êìíoã=ÇÉíí~=â~å=ÇÉä®Ö~êå~=Ü~=
ëí®ääí=éêáî~í~=ë®âÉêÜÉíÉê=Ñ∏ê=ä™å=á=Ä~åâ=ÉääÉê=~åå~í=âêÉÇáíáåëíáíìíK=aÉí=â~å=î~ê~=é~åíÄêÉî=á=îáää~=ÉääÉê=ÄoêÖÉåK=pâ~ää=ÇÉëë~=
ë®âÉêÜÉíÉê=î~ê~=äáâ~=ÉääÉê=ëâ~ää=ÇÉä®Ö~êå~=ëí®ää~=oäáâ~=ë®âÉêÜÉíÉê\=lã=ÇÉí=Ääáê=éêoÄäÉã=oÅÜ=ë®âÉêÜÉíÉêå~=ëâ~ää=ìíåóííà~ë=Ñ∏ê=
âêÉÇáíÖáî~êÉåë=ê®âåáåÖ=â~å=ÇÉí=í®åâ~ë=~íí=éÉåÖ~êå~=Ü®ãí~ë=Ñê™å=ÇÉå=ÇÉä®Ö~êÉ=ëoã=®ê=Éâoåoãáëâí=ëí~êâ~ëíK==
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f=Ü~åÇÉäëÄçä~Ö=Ñáååë=ÜÉä~=íáÇÉå=ÇÉä®Ö~êå~ë=Ñìää~=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉ=™í~Ö~åÇÉå=ëoã=î~êàÉ=ÇÉä®Ö~êÉ=Ö∏ê=Ñ∏ê=Äoä~ÖÉíK=fåëâê®åâåáåÖ~ê=á=
~åëî~êÉí=Ñ∏ê=î~Ç=∏îêáÖ~=ÇÉä®Ö~êÉ=Ö∏ê=â~å=åoíÉê~ë=ëÉå~êÉ=á=ÇÉíí~=~êÄÉíëã~íÉêáÉä=oÅÜ=ëÉÇ~å=ëâêáî~ë=áå=á=âoãé~åàoå~îí~äÉíK=
aÉä®Ö~êå~=êáëâÉê~ê=å~íìêäáÖíîáë=ÇÉí=áåë~íí~=â~éáí~äÉíK=lã=ÇÉí=ÇÉëëìíoã=Ñáååë=ä™å=ë™=â~åëâÉ=ÇÉí=oÅâë™=Ü~ê=ëí®ääíë=éêáî~í~=
ë®âÉêÜÉíÉêK=pâ~ää=ÇÉä®Ö~êå~=ëí®ää~=äáâî®êÇáÖ~=ë®âÉêÜÉíÉê=íáää=ä™åÖáî~êÉå\=lã=ÇÉí=Ääáê=ÄÉí~äåáåÖëéêoÄäÉã=oÅÜ=ä™åÖáî~êÉå=ÄÉÖ®ê=
ÄÉí~äåáåÖ=Ñê™å=ÇÉå=ÇÉä®Ö~êÉ=ëoã=®ê=Éâoåoãáëâí=ãÉëí=ëí~êâ=ÉääÉê=Ü~ê=Ä®ëí~=ë®âÉêÜÉíÉåI=âoããÉê=ÇÉååÉ=Ç™=~íí=âìåå~=ÄÉÖ®ê~=
Éêë®ííåáåÖ=á=ëáå=íìê=Ñê™å=ÇÉ=~åÇê~=ÇÉä®Ö~êå~K==

 

 

 

 

 

 

 
=

eìê=ëâ~=ÉîÉåíìÉää~=Ñ∏êäìëíÉê=ÇÉä~ë=

pâ~ää=Ñ∏êäìëíÉê=ÇÉä~ë=äáâ~=ãÉää~å=âoãé~åàoåÉêå~=á=Ü~åÇÉäëÄoä~Ö=ÉääÉê=ëâ~ää=Ñ∏êäìëíÉê=Ñ∏êÇÉä~ë=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=áåë~íí=â~éáí~ä\==

lã=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=åóíí=â~éáí~ä=á=Ü~åÇÉäëÄoä~ÖÉí=ÉääÉê=~âíáÉÄoä~ÖÉíI=ëâ~ää=âoãé~åàoåÉêå~=á=ë™=Ñ~ää=ë®íí~=áå=â~éáí~ä=á=éêoéoêíáoå=íáää=
ÇÉê~ë=~åÇÉäëáååÉÜ~î=Ee_F=êÉëéÉâíáîÉ=~âíáÉáååÉÜ~î\==

bíí=î~ä=ëoã=ÇÉä®Ö~êÉ=á=Äoä~Ö=â~å=ëí™=áåÑ∏ê=îáÇ=Ç™äáÖ=ä∏åë~ãÜÉí=®ê=oã=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~ää=Ñoêíë®íí~=ÉääÉê=äáâîáÇÉê~ë=E~îîÉÅâä~ë=
ìåÇÉê=oêÇå~ÇÉ=ÑoêãÉê=ìí~å=âoåâìêëFK=pâ~ää=ÇÉí=Ñoêíë®íí~=â~å=ÇÉí=ÄÉÜ∏î~ë=åóíí=â~éáí~äK=s~Ç=ëâ~=Ü®åÇ~=oã=é~êíÉêå~=áåíÉ=â~å=
Éå~ë=oã=ÜìêìîáÇ~=äáâîáÇ~íáoå=ÉääÉê=Ñ∏êäìëíí®ÅâåáåÖ=ëâ~=ëâÉ\=pâ~=á=ë™=Ñ~ää=Äoä~ÖÉíë=êÉîáëoêLÉâoåoãáëâÉ=ê™ÇÖáî~êÉ=~îÖ∏ê~=ÉääÉê=Éî=
ëíóêÉäëÉ\=pâ~=é~êí=ëoã=î®Öê~ê=ãÉÇîÉêâ~=íáää=Ñ∏êäìëíí®ÅâåáåÖ=î~ê~=ëâóäÇáÖ=~íí=ÜÉãÄàìÇ~=EÉêÄàìÇ~=ãoí=Éêë®ííåáåÖF=ëáå~=~âíáÉê=ÉääÉê=
~åÇÉä~ê=íáää=∏îêáÖ~=ÇÉä®Ö~êÉ\=lÄëÉêîÉê~=~íí=ÇÉí=âê®îë=Éå=âî~äáÑáÅÉê~Ç=ê™ÇÖáî~êÉ=á=ÇÉå=ÄÉëâêáîå~=ëáíì~íáoåÉåK=

 

 

 

 

 

 

 
=

^åëí®ääåáåÖë~îí~ä=

aÉä®Ö~êå~=á=~âíáÉÄoä~ÖÉí=®ê=~åëí®ääÇ~K=pâ~ää=~åëí®ääåáåÖë~îí~ä=ìééê®íí~ë=ãÉää~å=Äoä~ÖÉí=oÅÜ=ÇÉä®Ö~êå~\=lÑí~ëí=®ê=®îÉå=
ãÉÇäÉãã~êå~=á=ÇÉå=Éâoåoãáëâ~=Ñ∏êÉåáåÖÉå=~åëí®ääÇ~K=s~Ç=ëâ~ää=áåÖ™=á=~åëí®ääåáåÖë~îí~äÉí\=s~åäáÖ~=ìééÖáÑíÉê=®ê=Ñ∏êíóÇäáÖ~åÇÉ=
~íí=ÇÉí=®ê=Éå=íáääëîáÇ~êÉ=J=~åëí®ääåáåÖI=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêI=éÉêëoåìééÖáÑíÉêI=íáääíê®ÇÉëÇ~ÖI=ìééë®ÖåáåÖëíáÇÉêI=ä∏åJ=oÅÜ=
~åëí®ääåáåÖëîáääâoêI=oêÖ~åáë~íáoåëÑê™Öoê=EÑ~ÅâäáÖ=íáääÜ∏êáÖÜÉíFI=ëÉãÉëíÉêìééÖáÑíÉêK=

 

 

 

 
 

^êÄÉíëíáÇÉê=

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=âoãé~åàoåÉêå~=Ü~ê=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ìééÑ~ííåáåÖ=oã=îáäâÉå=~êÄÉíëáåë~íë=ëoã=ëâ~ää=Ö∏ê~ë=oÅÜ=Üìê=ÇÉå=ëâ~ää=
Éêë®íí~ëK=eìê=ëíêáâí=ëâ~ää=ã~å=Ü™ää~=ëáÖ=íáää=åoêã~ä=~êÄÉíëíáÇ\=pâ~ää=óííÉêäáÖ~êÉ=~êÄÉíëíáÇ=Ñ∏êÉâoãã~\=pâ~ää=~êÄÉíëíáÇÉå=~ääíáÇ=î~ê~=
äáâ~=Ñ∏ê=ÇÉä®Ö~êå~\=pâ~ää=oäáâ~=~êÄÉíëáåë~íëÉê=ÖÉ=oäáâ~=Éêë®ííåáåÖ=Ñê™å=Ñ∏êÉí~ÖÉí\=pâ~ää=~êÄÉíëíáÇÉå=ëÉë=é™=Éíí=ë®êëâáäí=ë®íí=ìåÇÉê=
ìééÄóÖÖå~ÇëëâÉÇÉí=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉí\=f=ë™=Ñ~ääI=å®ê=áåíê®ÑÑ~ê=ÇÉå=íáÇéìåâí=Ç™=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=®ê=åoêã~ä~\=pâ~ää=ã~å=Ü~=ÖoÇâ®åå~åÇÉ=
~î=∏îêáÖ~=âoãé~åàoåÉê=Ç™=ã~å=îáää=í~=äÉÇáÖí\=



^ijf=c∏êÉí~Öëé~êíåÉê=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=gìêáëíÑáêã~å=bäáå=lïã~åI=iìåÇ=
OMMRJNMJNT= = R=EVF=

aÉí=Ü®ê=â~å=íóÅâ~ë=î~ê~=Ä~Ö~íÉää~êí~ÇÉ=Ñê™ÖoêI=ãÉå=ÇÉí=®ê=oÑí~=Ä~Ö~íÉääÉê=ëoã=á=éê~âíáâÉå=ëâ~é~ê=áêêáí~íáoå=oÅÜ=ÑêÉëí~ê=
íoäÉê~åëÖê®åëÉêå~K=aáëâìíÉê~=áÖÉåoã=ÇÉíí~=ë™=~íí=åá=îÉí=î~ê~åÇê~ë=™ëáâíÉêK=^åíÉÅâå~>==

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
=

sÉã=ÄÉëäìí~ê=çã=î~Ç\=

aÉí=â~å=î~ê~=ê~íáoåÉääí=~íí=Ñ∏êÇÉä~=oäáâ~=ëä~Öë=ÄÉëäìí=ãÉää~å=ëáÖ=EÉÑÑÉâíáîáíÉíëëâ®äFK=p~ãíáÇáÖí=ãáåëâ~ê=ÇÉí=å~íìêäáÖíîáë=ÇÉå=
ä∏é~åÇÉ=â®ååÉÇoãÉå=oã=î~Ç=ëoã=Ü®åÇÉê=oÅÜ=~ää~=âoãé~åàoåÉêë=áåÑäóí~åÇÉ=é™=ìíîÉÅâäáåÖÉå=EÇÉãoâê~íáëâ®äFK=aÉí=®ê=Ñ∏êëí™ë=
ã∏àäáÖí=~íí=ëíóê~=ÖÉåoã=êÉÖÉäÄìåÇå~=ëíóêÉäëÉã∏íÉå=ÉääÉê=ÇÉä®Ö~êã∏íÉå=oÅÜ=Ç®êÉãÉää~å=ä®ãå~=™í=Éå=~íí=ÄÉëí®ãã~=J=saK=ûîÉå=á=
ÇÉíí~=Ñ~ää=ã™ëíÉ=êáâíäáåàÉê=ÖÉë=Ñ∏ê=î~Ç=ëoã=ëâ~ää=ÄÉëäìí~ë=~î=ëíóêÉäëÉJLÇÉä®Ö~êã∏íÉK==

ûê=ã~å=íî™=ÉääÉê=íêÉ=âoãé~åàoåÉê=ãÉÇ=~îÖê®åë~Ç=~êÄÉíëáåêáâíåáåÖ=â~å=ÇÉí=â®åå~ë=å~íìêäáÖí=~íí=ÇÉä~=áå=á=ÄÉëäìíëoãê™ÇÉåK=j~å=
â~å=âoãÄáåÉê~=ãÉÇ=~íí=~åÖÉ=ÄÉäoééëÖê®åëÉê=Ñ∏ê=î~Ç=ëoã=â~å=ÄÉëäìí~ë=~î=ÉåëâáäÇ=ÇÉä®Ö~êÉ=oÅÜ=î~Ç=ëoã=ëâ~ää=Ñ∏ê~ë=íáää=
ÖÉãÉåë~ãã~=ÄÉëäìíK=_Éëäìíëoãê™ÇÉå=oÅÜ=ÄÉäoééëÖê®åëÉê=â~å=Ä™ÇÉ=~îëÉ=áåâ∏é=oÅÜ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ëoã=Ü~ê=ãÉÇ=Ñ∏êë®äàåáåÖ=~íí=
Ö∏ê~I=íKÉñK=~íí=ä®ãå~=Éå=oÑÑÉêíK==

kçíÉê~=ÄÉëäìíëçãê™ÇÉå=çÅÜ=ÄÉäçééëÖê®åëÉê=åá=âoããáí=∏îÉêÉåë=oã>=E_Éëâêáî=ëíóêÉäëÉJLÇÉä®Ö~êã∏íÉå=á=å®ëí~=~îëåáíí>F=sÉã=
ëâ~ää=Ñ∏êÉíê®Ç~=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ìí™í=á=âoåí~âí=ãÉÇ=âìåÇÉêI=äÉîÉê~åí∏êÉêI=Ä~åâI=âoããìå=ÉíÅI=Çîë=îÉã=íÉÅâå~ê=Äçä~ÖÉíë=Ñáêã~\=pâ~ää=
Éå=sa=ìíëÉë\==

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
=
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OMMRJNMJNT= = S=EVF=

píóêÉäëÉJLÇÉä®Ö~êã∏íÉK=píóêÉäëÉ=~îëÉê=~âíáÉÄoä~Ö=oÅÜ=Éâoåoãáëâ=Ñ∏êÉåáåÖK=^åÖÉ=Üìê=oÑí~=åá=ëâ~ää=Ü~=ëíóêÉäëÉJLÇÉä®Ö~êã∏íÉ>=
s~Ç=ëâ~ää=ÄÉÜ~åÇä~ë=~î=ã∏íÉí\=^åÖÉ=éìåâíÉê=ëoã=bê=Ç~ÖoêÇåáåÖ=Ñ∏ê=ã∏íÉí=~ääíáÇ=ëâ~ää=áååÉÜ™ää~>=EpÉ=Ñ∏êëä~Ö=åÉÇ~å>F=sáäâÉí=ëä~Öë=
éêoíoâoää=ëâ~ää=Ñ∏ê~ë=îáÇ=ã∏íÉå~>=pâ~ää=ÇÉí=î~ê~=Éåâä~=ëíoäé~åíÉÅâåáåÖ~ê=ÉääÉê=éêçíçâçää=ãÉÇ=é~êíÉêå~ë=ìåÇÉêëâêáÑí\=eìê=ã™åÖ~=
äÉÇ~ã∏íÉêLÇÉä®Ö~êÉ=ëâ~ää=î~ê~=å®êî~ê~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëäìíÉå=ëâ~ää=î~ê~=Ö®ää~åÇÉ\=sÉã=ëâ~ää=î~ê~=oêÇÑ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉä®Ö~êã∏íÉå~\=
cáååë=Éå=ëíóêÉäëÉ=Ñáååë=~ìíoã~íáëâí=Éå=oêÇÑ∏ê~åÇÉK=

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
=

bñÉãéÉä=é™=éìåâíÉê=á=Ç~ÖçêÇåáåÖÉåW=
� sÉêâë~ãÜÉíëÖÉåoãÖ™åÖ=Ñ∏ê=ÇÉå=Ö™åÖå~=éÉêáoÇÉå=

� aêáÑíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=

� c∏êë®äàåáåÖëìíîÉÅâäáåÖK=

� mÉêëoå~äÑê™Öoê=

� bâoåoãáÖÉåoãÖ™åÖ=

� ríîÉÅâäáåÖ=~î=âoåí~âíå®íK=oÉä~íáoåÉê=ãÉÇ=ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêëK=kó~=~îí~äK=

� doÇâ®åå~åÇÉ=~î=ÇÉä®Ö~êå~ë=ÄÉëäìí=ìåÇÉê=éÉêáoÇÉå=

� sÉêâë~ãÜÉíëÖÉåoãÖ™åÖ=Ñ∏ê=ÇÉå=âoãã~åÇÉ=éÉêáoÇÉå=

� aêáÑíëÑê™Öoê=

� c∏êî®åí~Ç=Ñ∏êë®äàåáåÖ=

� bîÉåíìÉää=àìëíÉêáåÖ=~î=ÄìÇÖÉí==

� c∏êÇÉäåáåÖ=~î=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêK=sÉã=ÄÉëäìí~ê=oã=î~Ç\=

� bîÉåíìÉää~=ÄÉëäìí=oãW=

� fåîÉëíÉêáåÖ~ê=

� rééí~Ö~åÇÉ=~î=åó~=ä™å=

� pí®ää~=Ñ∏êÉí~Öëë®âÉêÜÉíÉê=ÉääÉê=ëí®ää~=éêáî~í~=ë®âÉêÜÉíÉêI=íKÉñK=ÄoêÖÉå=

� ^åëí®ää~LÑêáëí®ää~=éÉêëoå~ä=

� c∏êë®äàåáåÖ=~î=î®ëÉåíäáÖ~=íáääÖ™åÖ~ê=á=Ñ∏êÉí~ÖÉí=

� c∏êë®äàåáåÖ=~î=Äoä~ÖÉí=

=
píóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉêK=sáäâ~=ëâ~ää=áåÖ™=á=ëíóêÉäëÉå\=pâ~ää=ÉñíÉêå~=äÉÇ~ã∏íÉê=áåÖ™\=eìê=ã™åÖ~=ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê=ëâ~ää=ÇÉí=î~ê~\=
lÑí~ëí=®ê=ÇÉí=Äê~=oÅÜ=íáää=oÅÜ=ãÉÇ=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=Ü~=Éå=ÉääÉê=ÑäÉê=ÉñíÉêå~=äÉÇ~ã∏íÉê=ëoã=íáääÑ∏ê=âoãéÉíÉåëK=sáäâ~=
âoãéÉíÉåëoãê™ÇÉå=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=âoãéäÉííÉê~=ÇÉä®Ö~êå~ë=ÉÖå~\=aÉí=â~å=î~ê~=~ääã®åí=Ñ∏êÉí~Öëâìåå~åÇÉI=ëéÉÅáÉääí=
Äê~åëÅÜâìåå~åÇÉI=ÉâoåoãááåêáâíåáåÖ=ÉíÅK=h®ååÉê=åá=éÉêëoåÉê=ëoã=ëâìääÉ=é~ëë~\=bíí=~åå~í=ëâ®ä=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ëâ~ää=Ñáåå~ë=Éå=
oÄÉêoÉåÇÉ=éÉêëoå=á=ëíóêÉäëÉå=®ê=~íí=ÇÉí=â~å=î~ê~=Éå=ãÉÇä~åÇÉ=Ñ~âíoê=îáÇ=âoåÑäáâííÉåÇÉåëÉêK==

 

 

 

 

 
=



^ijf=c∏êÉí~Öëé~êíåÉê=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=gìêáëíÑáêã~å=bäáå=lïã~åI=iìåÇ=
OMMRJNMJNT= = T=EVF=

içà~äáíÉí=çÅÜ=âçåâìêêÉåë=

pâ~ää=Éå=ÇÉä®Ö~êÉ=âìåå~=Üoéé~=~î=oÅÜ=ÄÉÇêáî~=âoåâìêêÉê~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí\=aáëâìíÉê~=oã=Éå=âoåâìêêÉåëâä~ìëìä=Ä∏ê=áåÑ∏ê~ë=á=
âoãé~åàoå~îí~äÉí>=c∏ê=Üìê=ä™åÖ=íáÇ=ÉÑíÉê=~îÜoééÉí=ëâ~ää=âä~ìëìäÉå=á=ë™=Ñ~ää=î~ê~\=coêãìäÉê~=îáäâÉå=íóé=~î=îÉêâë~ãÜÉí=ëoã=â~å=
~åëÉë=î~ê~=âoåâìêêÉê~åÇÉ>=pâ~ää=ÇÉí=Ñáåå~ë=ëâ~ÇÉëí™åÇëÄÉäoéé\=eìê=ëíoêí=ëâ~ää=ÇÉí=î~ê~\=

 

 

 

 

 
=

s~ä=~î=êÉîáëçê=çÅÜ=ê®âÉåëâ~éë™ê=

ûê=ÇÉä®Ö~êå~=∏îÉêÉåë=oã=êÉîáëoê\=^âíáÉÄoä~Ö=ã™ëíÉ=Ü~=Éå=~ìâíoêáëÉê~Ç=ÉääÉê=ÖoÇâ®åÇ=êÉîáëoêK=pâ~=ê®âÉåëâ~éë™êÉí=î~ê~=
â~äÉåÇÉê™êI=ÇîëK=N=à~åì~êá=íáää=PN=ÇÉÅÉãÄÉêI=ÉääÉê=ÄêìíÉí=ê®âÉåëâ~éë™êI=îáäâÉí=ëäìí~ê=~åíáåÖÉå=PM=~éêáäI=PM=àìåá=ÉääÉê=PN=~ìÖìëíá\=
sáëë~=êÉîáëoêÉê=Ñ∏êÉëéê™â~ê=ÄêìíÉí=â~äÉåÇÉê™ê=á=îáëë~=Ñ~ää=Ñ∏ê=~íí=êÉîáëáoåë~êÄÉíÉí=ëâ~=Ääá=Ä®ííêÉ=Ñ∏êÇÉä~í=ìåÇÉê=™êÉíK==

jáåÇêÉ=Ü~åÇÉäëÄoä~Ö=ÄÉÜ∏îÉê=áåÖÉå=~î=oÉîáëoêëå®ãåÇÉå=ÖoÇâ®åÇ=êÉîáëoê=Eë™îáÇ~=áåíÉ=å™Öoå=ÇÉä®Ö~êÉ=®ê=àìêáÇáëâ=éÉêëoåI=íKÉñK=
~âíáÉÄoä~ÖFK=ûîÉå=oã=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=âê~î=é™=ÇÉåå~=íóé=~î=âî~äáÑáÅÉê~Ç=êÉîáëoê=â~å=ÇÉí=î~ê~=Äê~=~íí=~åäáí~=Éå=ë™Ç~å=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=
âìååáÖ=ê™ÇÖáî~êÉK=hìååáÖ~=ê™ÇÖáî~êÉ=â~å=ã~å=ÉãÉääÉêíáÇ=oÅâë™=Ñáåå~=Ää~åÇ=oÉÇoîáëåáåÖëâoåëìäíÉêK=aÉä®Ö~êå~=Ä∏ê=î~ê~=∏îÉêÉåë=
oã=î~äÉí=~î=Éâoåoãáëâ=ê™ÇÖáî~êÉK=o®âÉåëâ~éë™êÉí=ëâ~ää=î~ê~=äáâ~=ãÉÇ=â~äÉåÇÉê™êÉíK=

 

 
=

m™=îáäâ~=îáääâçê=ëâ~=åó~=ÇÉä®Ö~êÉ=âìåå~=~åëäìí~=ëáÖ\=

sáäâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ëâ~ää=Ö®ää~=Ñ∏ê=~íí=åó~=ÇÉä®Ö~êÉ=ëâ~ää=âoãã~=áÑê™Ö~\=ûê=ÇÉí=ÉåÄ~êí=oã=å™Öoå=~åå~å=Ö™ê=ìê=ÉääÉê=â~å=ÇÉí=î~ê~=
ã∏àäáÖí=~íí=í~=áå=ÑäÉê=ÇÉä®Ö~êÉ\=sáäâ~=îáääâoê=ëâ~ää=Ö®ää~=Ñ∏ê=Éå=åó=ÇÉä®Ö~êÉ\==

 

 

 

 

 

 
=

£ãëÉëáÇáÖ~=Ñ∏êë®âêáåÖ~ê=

c∏ê=~íí=Ü~=ê™Ç=~íí=ä∏ë~=~åÇÉä~êL~âíáÉê=îáÇ=ëàìâÇoãI=oäóÅâëÑ~ää=ÉääÉê=Ç∏ÇëÑ~ääI=®ê=ÇÉí=î~åäáÖí=~íí=âoãé~åàoåÉê=Ñ∏êÄáåÇÉê=ëáÖ=~íí=
íÉÅâå~=∏ãëÉëáÇáÖ~=â~éáí~äÑ∏êë®âêáåÖ~êK=p™Ç~å~=Ñ∏êë®âêáåÖ~ê=â~ää~ë=î~åäáÖíîáë=âoãé~åàoåÑ∏êë®âêáåÖ~êK=c∏êë®âêáåÖëÄoä~ÖÉå=â~å=
ìééäóë~=oã=âoëíå~ÇÉêå~K=hoéáoê=é™=Ñ∏êë®âêáåÖëÄêÉîÉå=ÄáÑoÖ~ë=íáää=âoãé~åàoå~îí~äÉíK=pâ~ää=âoãé~åàoåÑ∏êë®âêáåÖÉå=âìåå~=
é~åíë®íí~ë=Ñ∏ê=ä™å\=

lã=ÇÉä®Ö~êÉ=~îäáÇÉê=âoããÉê=Ü~åë=~åÇÉä~êL~âíáÉê=î~åäáÖíîáë=~íí=áåÖ™=á=Ç∏ÇëÄoÉí=ÉÑíÉê=Üoåoã=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Ü~åë=∏îêáÖ~=
íáääÖ™åÖ~êK=aÉí=®ê=áåíÉ=ë®âÉêí=~íí=∏îêáÖ~I=ÉÑíÉêäÉî~åÇÉ=ÇÉä®Ö~êÉI=Ü~ê=ê™Ç=~íí=ä∏ë~=áåI=ÇîëK=â∏é~I=ÇÉå=~îäáÇåÉë=~åÇÉä~êL~âíáÉê=~î=
Ç∏ÇëÄoÉíK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=ä®ãéäáÖí=~íí=âoãé~åàoåÉê=íÉÅâå~ê=∏ãëÉëáÇáÖ~=â~éáí~äÑ∏êë®âêáåÖ~ê=é™=î~ê~åÇê~ë=äáîK=sáäâÉå=î®êÇÉêáåÖ=
ëâ~ää=Ö®ää~=Ñ∏ê=~åÇÉä~êL~âíáÉê=á=ÇÉåå~=ëáíì~íáoå\=pÉ=êìÄêáâÉå=î®êÇÉêáåÖ>=

 

 

 

 

 
=
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s®êÇÉêáåÖ=

eìê=ëâ~ää=Ñ∏êÉí~ÖÉí=î®êÇÉê~ë=oã=Éå=ÇÉä®Ö~êÉ=îáää=Çê~=ëáÖ=ìê=oÅÜ=oã=ÇÉä®Ö~êÉ=ÉääÉê=Ç∏ÇëÄo=ëâ~ää=í~=∏îÉê=~âíáÉêL~åÇÉä~ê\=aÉí=
î~åäáÖ~ëíÉ=®ê=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=êÉîáëoê=Ö∏ê=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=~åÇÉäëî®êÇÉí=êÉëéÉâíáîÉ=~âíáÉî®êÇÉí=îáÇ=î~êàÉ=™êë=Äoâëäìí=oÅÜ=~íí=
ëÉå~ëíÉ=™êë=~åÇÉäëî®êÇÉL~âíáÉî®êÇÉ=~åî®åÇë=îáÇ=î®êÇÉêáåÖÉåK=

 

 

 

 

 

 
=

aÉä®Ö~êÉë=çÄÉëí™åÇ=

aáëâìíÉê~=î~Ç=ëoã=ëâ~ää=Ü®åÇ~=oã=Éå=ÇÉä®Ö~êÉ=Ö™ê=á=âoåâìêëI=ëí®ääÉê=áå=ÄÉí~äåáåÖ~êå~=ÉääÉê=é™=~åå~í=ë®íí=Ü~ê=~ääî~êäáÖ~=
Éâoåoãáëâ~=éêoÄäÉãK=pâ~ää=∏îêáÖ~=ÇÉä®Ö~êÉ=Ü~=ê®íí=~íí=ÄÉÖ®ê~=~íí=Ñ™=í~=∏îÉê=~åÇÉä~êå~L~âíáÉêå~K=

 

 

 

 
=

aÉä®Ö~êÉë=ëâáäëã®ëë~=

c∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=~íí=~åÇÉä~êL~âíáÉê=Ñ∏êäoê~ë=ìê=Éå=ÇÉä®Ö~êÉë=®Öo=îáÇ=ëâáäëã®ëë~I=â~å=ã~å=ÄÉëí®ãã~=~íí=~ää~=ÇÉä®Ö~êå~=®ê=
ëâóäÇáÖ~=~íí=Ö∏ê~=ëáå~=~åÇÉä~êL~âíáÉê=íáää=ÉåëâáäÇ=ÉÖÉåÇoã=ÖÉåoã=®âíÉåëâ~éëÑ∏êoêÇK=^åÇÉä~êå~L~âíáÉêå~=äóÑíë=Ç®êãÉÇ=Äoêí=oÅÜ=
ê®âå~ë=~ääíë™=áåíÉ=áå=á=ÄoÇÉäåáåÖÉå=îáÇ=ëâáäëã®ëë~K=bå=~Çîoâ~í=â~å=Üà®äé~=íáää=ãÉÇ=ìééê®íí~åÇÉ=~î=®âíÉåëâ~éëÑ∏êoêÇI=ëoã=ã™ëíÉ=
êÉÖáëíêÉê~ë=îáÇ=qáåÖëê®ííÉå=Ñ∏ê=~íí=Ääá=ÖáäíáÖíK=

 

 

 

 
=

sáÇ=ä™åÖî~êáÖ=ëàìâÇçã=

lã=Éå=ÇÉä®Ö~êÉ=é™=ÖêìåÇ=~î=ä™åÖî~êáÖ=ëàìâÇoã=áåíÉ=â~å=ÇÉäí~=~âíáîí=á=îÉêâë~ãÜÉíÉå=â~å=ÇÉí=Ääá=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=Ü~åLÜoå=ÖÉê=
ã∏àäáÖÜÉí=™í=∏îêáÖ~=âoãé~åàoåÉê=~íí=ä∏ë~=áå=~åÇÉä~ê=êÉëéÉâíáîÉ=~âíáÉêK=aÉä®Ö~êå~=ã™ëíÉ=âoãã~=∏îÉêÉåë=oã=Üìê=ä™åÖ=íáÇ=ëoã=
ëâ~=Ñ∏êÑäóí~=áåå~å=∏îêáÖ~=ÇÉä®Ö~êÉ=ëâ~ää=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ä∏ë~=áå=ÇÉå=ëàìâÉ=âoãé~åàoåÉåë=~åÇÉä~êK=aÉëëìíoã=ã™ëíÉ=ã~å=~åÖÉ=
Üìê=~åÇÉäÉåë=î®êÇÉ=ëâ~=î®êÇÉê~ë=ë~ãí=Üìê=ÄÉí~äåáåÖ=ëâ~=ëâÉK=

 

 

 

 
=

eÉãÄìÇëëâóäÇáÖÜÉí=~î=~âíáÉê=

eÉãÄìÇëëâóäÇáÖÜÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ã~å=Ääáê=ëâóäÇáÖ=~íí=ÉêÄàìÇ~=∏îêáÖ~=ÇÉä®Ö~êÉ=~íí=ä∏ë~=áå=~âíáÉêå~=oã=ã~å=îáää=ë®äà~=ëáå~=
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